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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Nyckelskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolan klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen samt av skollagens bestadmmelser om
huvudmannens styrning och stod.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden samt huvudmannens
styrning och stdd inom det femte omradet. Inom varje omrade bedéms om skolan
uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag
utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i
flera delar anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av
atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge
framatsyftande kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Nyckelskolan i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn organiserar for och leder ett strategiskt och langsiktigt jam-
stalldhetsarbete som involverar all personal och ingar i undervisning och
skolans verksamhet i 6vrigt.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning

Huvudmannens styrning och stod

Huvudmannen stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge eleverna
en god och likvardig utbildning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2024-03-22 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierat utvecklingsomrade.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen dnr SI 2023:1513 i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-6 §§ skollagen
Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag,

Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande,
2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Rektorn pa Nyckelskolan leder och styr i flera delar skolans utveckling.
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Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn regelbundet féljer
upp kunskaps- och vardegrundsresultat vilket utgor en grund for analyser av undervis-
ningens kvalitet. Utifran analysen beslutar rektorn om utvecklingsomraden samt for-
delar resurser. Rektorn ger larare forutsattningar for ett kollegialt larande i form av av-
satt tid. Rektorn har tydliggjort skolans arbets- och forhallningsséatt for personalen. Vi-
dare visar granskningen att rektorn saknar ett strategiskt jamstalldhetsarbete.

Motivering
Rektorn féljer upp och analyserar skolans resultat till stora delar

Granskningen visar att rektorn foljer upp skolenhetens kunskaps- och
vardegrundsresultat till stora delar. Av granskningen framgar att rektorn foljer upp
vardegrundsresultat fran bland annat enkater, badde skolans egen trygghetsenkat och
Skolinspektionens skolenkdt, samt kunskapsresultat via nationella prov, meritvarden
och betyg. Vidare framgar att rektorn foljer upp och skapar sig en nuldgesbild av
verksamhetens genomférande och forutsattningar genom att delta pa regelbundna
planerade moéten med larare och elevhalsan, men daven genom att dagligen befinna sig
i verksamheten dar rektorn moter larare och elever i spontana samtal.

Granskningen visar att rektorn anvander sig av olika forum for att analysera kunskaps-
och vardegrundsresultat. Detta sker i slutet av varje ldsar tillsammans med lararna
samt vid de klasskonferenser som anordnas varje termin, men dven under
arbetslagsmoten, som dger rum varje vecka, dar rektorn och larare samtalar om
undervisning och kunskapsresultat. Varje vecka deltar rektorn ocksa pa moten med
Barn- och elevteamet som bestar av elevhalsan, lararrepresentanter och rektorn, dar
fragor gallande maluppfyllelse, extra anpassningar och atgardsprogram diskuteras.
Trygghetsenkaterna analyseras i arbetslagen dar daven elevhalsan ar delaktiga, dock ar
inte eleverna delaktiga i analysarbetet. Av rektorns analys framkommer att
kunskapsresultaten pa skolan ar goda, vilket rektorn forklarar med att eleverna har
funnits i verksamheten sedan forskolan, att eleverna kommer fran studiemotiverade
hem och att Nyckelskolan &r en liten skola med en nyfiken, noggrann och engagerad
lararkar.

Av granskningen framkommer att rektorn, utifran den analys som gors, beslutar om
utvecklingsatgarder och resursfordelning. Ett exempel pa utvecklingsatgarder som rek-
torn har beslutat om ar att implementera en digital skolplattform i syfte att underlatta
dokumentationen for ldrare samt 6ka tydligheten kring resultat och maluppfyllelsen
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pa skolan. Ett annat exempel ar en planerad kompetenshojande atgard for larare gal-
lande olika former av sprakstorning i syfte att 6ka medvetenhet och sékerstalla en god
undervisning for alla elever. Om analysen visar att kunskapsresultaten avviker for
mycket fran férvantade resultat gor huvudmannen tillsammans med rektorn upp en
atgardsplan, som blir ett underlag for kollegialt larande och samtal gallande kunskaps-
resultaten i [arargruppen. Exempelvis i amnet engelska har man arbetat och forandrat
forutsattningarna for undervisningen, med syftet att uppna ett battre resultat.

Vidare framkommer av granskningen att de uppféljningar och analyser som rektorn
har med elevhalsan ar en viktig grund for rektorns beslut om hur resurser ska fordelas
for att mote de behov som finns. Det kan handla om insatser som extra laxhjalp eller
stod av specialldraren till ett arbetslag eller till en grupp elever. Rektorn och
huvudmannen ger larare forutsattningar i form av fortbildning for att sakerstalla
kompetensférsorjningen och rektorn uppger i intervjun att legitimerad personal ar en
hog prioritet. Granskningen visar dock att rektorn inte alltid féljer upp om effekten av
beslutade atgarder blir de avsedda. Ett exempel ar att insatta resurser i elevgrupp inte
foljts upp.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av granskningen framkommer
att rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka och organiserar for ett kol-
legialt larande. Moétestid finns avsatt och lararna ar organiserade i arbetslag som har
regelbundna traffar varje vecka, dar aven rektorn deltar. Rektorn har tydliggjort vad
motet ska handla om, som till exempel utvecklingsarbete eller uppféljning av verksam-
hetens mal. Dock genomfor varken rektorn, eller nagon av rektorn utsedd person,
strukturerade lektionsbesok for att regelbundet félja upp om utvecklingsarbetet ger
avtryck i undervisningens genomférande.

Vidare visar granskningen att rektorn har tydliggjort vilka arbets- och forhallningssatt
som ska galla pa skolan, exempelvis genom att tillse att nya larare far en planerad in-
troduktion. | intervjuer med bade rektorn och larare framkommer att nyanstallda far
en mentor och att samordningsteamet har fatt i uppdrag av rektorn att ansvara for att
introducera nyanstallda och forstelararna har fatt tid avsatt for introduktionen. Skolan
har ocksa en checklista med information fér ny personal. Rektorn informerar nyan-
stallda larare kring vissa rutiner som exempelvis sekretess och elever med behov av
sarskilt stod.
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Rektorn leder inte ett strategiskt jamstédlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn identifierar skillnader mellan kénen bade vad galler
kunskapsresultat och upplevelsen av trygghet men leder inte ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som ger avtryck i utbildningen. | intervju uppger rektorn att
jamstélldhet ar ett utvecklingsomrade. Aven om elever i intervjuer uppger att de inte
marker nagon skillnad i bemotandet fran lararna beroende pa konstillhorighet, sa visar
Skolenkaten varterminen 2022 pa stora skillnader i svaren mellan kénen nar det galler
i princip alla frageomraden, och flickorna ar genomgaende mindre ndjda med sin
skolsituation. | intervju med elevhalsoteamet och med lararna framkommer att de inte
har kinnedom om enkéatresultaten. | intervjuer med ldrare, elevhalsan och rektorn
framkommer vidare att det finns en medvetenhet om att flickors och pojkars situation
kan se olika ut pa skolan, bland annat i hur flickor och pojkar séker uppmarksamhet,
och lararna uppger att det ar viktigt att forsoka ha ett jamlikt och rattvist
forhallningssatt.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn organiserar for och leder ett strategiskt och langsiktigt jamstalld-
hetsarbete som involverar all personal och ingar i undervisning och skolans
verksamhet i Ovrigt.

Granskningen visar att rektorn identifierar skillnader mellan kénen bade vad géller
kunskapsresultat och upplevelsen av trygghet. Daremot bedriver inte rektorn nagot
strategiskt jamstalldhetsarbete och rektorn saknar en analys som kan forklara bakom-
liggande orsaker till resultaten i skolenkaten avseende flickors och pojkars svar.

Nar det inte finns ett tydligt systematiskt och medvetet jamstalldhetsarbete finns en
risk att elever behandlas, och behandlar varandra, utifran omedvetna normativa fore-
stallningar som kan begransa deras larande, val och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn féljer upp och analyserar pa vilket
satt och i vilken utstrackning som ett jamstalldhetsarbete genomsyrar utbildningen,
for att darigenom kunna utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan sa att
eleverna genom utbildningen utvecklar en forstaelse fér hur olika uppfattningar om
vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka egna och andras mdjligheter i livet.
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Det behover finnas en medvetenhet bland personalen om hur flickor och pojkar be-
mots i skolan. Forslagsvis kan arbetet inledas med att rektorn undersoker vilka for-
vantningar och krav som stalls pa flickor och pojkar samt hur flickor och pojkar be-
mots, ges inflytande, beddms och ges lararstdd i undervisningen. En utgangspunkt kan
vara att undervisningens innehall, arbetsformer och laromedel foljs upp pa ett sddant
satt att kbnsmonster uppmarksammas. For att eleverna ska kunna skapa sig en forsta-
else for betydelsen av ett jamstallt samhélle behover de utveckla sin férmaga att kri-
tiskt granska konsmonster och hur dessa kan begransa manniskors livsval och livsvill-
kor. Rektorn kan ha som utgangspunkt att ta reda pa om, nar och hur eleverna far
mojlighet att diskutera konsroller och konsnormer. Rektorn kan ocksa beakta fragan i
samtal vid nyanstallning eller medarbetarsamtal och nar fragor om bedémning och
stod till elever diskuteras.

Utifran vad uppfoljning och analys visar kan rektorn fatta beslut om atgarder som bi-
drar till elevernas mojligheter att lara och utvecklas oavsett konstillhérighet. Genom
att rektorn tar fram specifika insatser for ett jamstalldhetsarbete kan rektorn ocksa
folja upp och se effekten av ett sadant. For stod i arbetet med jamstélldhet kan rek-
torn med fordel ta stod av Skolverkets material _https://www.skolverket.se/skolut-

veckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/aktivt-jamstalldhetsarbete-i-

skolan

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och vérden.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen i huvudsak
ar malfokuserad, varierad och att ldrarna ger eleverna aktivt lararstéd. Undervisningen
ar valstrukturerad med larare som leder och styr. Larare anpassar undervisningen till
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savél enskilda elever som till hela elevgruppen och starker elevernas engagemang och
motivation att lara. Eleverna ges mojligheter att reflektera over sitt eget larande och
utveckla olika strategier for sitt larande. Vidare deltar eleverna till viss del i planering
och i utvardering av undervisningen.

Motivering
Lararna bedriver en strukturerad och varierad undervisning med ett aktivt lararstod

Granskningen visar att undervisningen har en god struktur. Vid de observerade
lektionerna framgar att lararna tydligt presenterar det som ska goras och ar skickliga
pa att lotsa eleverna genom Overgangar i undervisningen och eleverna ar val fértrogna
med undervisningens upplagg och olika moment. Pa tavlan eller pa en digital skarm i
klassrummet finns angivet vad eleverna behover veta for att komma igang med sitt
arbete. Lararna haller i lektionsstarten och introducerar omsorgsfullt lektionen pa ett
intressevdckande satt. Lektionerna som observeras avslutas oftast med att eleverna
ombeds plocka undan och stélla in sina stolar. Men det férekommer ocksa att lararna
samlar alla elever och avslutar antingen med att sammanfatta vad eleverna gjort
under lektionen och vad de ska jobba vidare med alternativt att eleverna far
genomfora en kort utvdrdering. | detta sammanhang vill Skolinspektionen framhalla
att skolan skulle kunna analysera betydelsen och effekterna av tydligt
sammanfattande lektionsavslut och undersdka om detta kan vara gynnsamt att
tillampa i storre utstrackning. Av granskningen framkommer vidare att lararna ar noga
med att presentera syfte och mal med undervisningen men det ar inte tydligt uttalat
pa vilket satt det ska goras. Syftet och mal presenteras framforallt i starten av
arbetsomradet och det finns dven att ldsa pa skolans digitala plattform.

Vidare framkommer av granskningen att lararna varierar sin undervisning. Vid de ob-
serverade lektionerna framgar att lektionerna bestar av en variation av metoder bade
praktiska och teoretiska uppgifter och att eleverna provar flera olika satt att arbeta
bade enskilt och i grupp. Vidare visar granskningen att lararna ger eleverna ett aktivt
lararstod. | observationer framgar exempelvis att larare berémmer eleverna for deras
arbetsinsatser och idéer, samt att lararna leder elevernas samspel med andra elever.
Lararna sitter med eleverna och ger dem tid att utveckla och préva sina antaganden,
var och en utifran sina forutsattningar.
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Lararna starker elevernas motivation och undervisningen ar anpassad till elevgrup-
pen

Granskningen visar att lararna i sin undervisning starker elevernas motivation. Vid de
observerade lektionerna framgar att larare arbetar med humor och anvander sig av
bade yttre och inre motivation for att fa eleverna att kdnna engagemang och en
naturlig del av undervisningen ar egna reflektioner och aha-upplevelser for elever.
Elever uppger i intervju att lararna skapar motivation genom att eleverna exempelvis
far skicka in fragor som de vill ha besvarade eller att de talar om aktuella handelser i
samhallet, samt att de far hjalp och stod utifran den niva och de forutsattningar som
finns for var och en av dem. | saval observationer som intervjuer framkommer att
elever och larare har goda relationer med varandra och att elever far ett respektfullt
bemo6tande och att eleverna far saval riktat framatsyftande berom som generellt, da
larare berommer klassen som helhet under lektionstid. Eleverna uppger i intervjuer att
lararna har héga forvantningar pa dem. Vidare visar observationerna att eleverna
bibehaller sitt intresse och arbetar hela lektionspass med sina arbetsuppgifter och att
elevernas engagemang under majoriteten av alla lektioner bibehalls tiden ut.

Granskningen visar att larare anpassar arbetsmoment under lektionerna utifran ele-
vernas behov och férutsattningar. Bade under observationer och i intervjuer med Ia-
rare och elever framkommer att larare har god kinnedom om elevernas kunskapsniva
och staller fragor som ar anpassade till eleverna och kan stotta eleverna individuellt.
Lararna utformar uppgifter pa olika nivaer och anvander extrauppgifter for de elever
som ar klara med sina uppgifter och det finns dven anpassade uppgifter for de elever
som behover arbeta pa ett annat satt for att fa en 6kad forstaelse. Det framkommer
dveniintervjuer med elever att det alltid gar att fraga sina larare om hjalp, vilket ocksa
framgar under observationerna. Vidare framgar av intervjuer med elevhélsan att de
vid behov kan stotta lararna i att anpassa undervisningen. Detta sker dels under Barn-
och elevteamets mdten men aven i samtal med enskilda larare eller arbetslag. Ele-
verna uppger sjalva i intervju att de far anpassningar om de behéver.

Undervisningen har inslag som ger elever majlighet att paverka undervisningen och
utrymme for reflektion

Granskningen visar att flera av ldrarna har metoder for att involvera eleverna i plane-
ringen och utvarderingen av undervisningen. Larare uppger i intervju att nar elever
kommer med forslag pa andra satt att utféra uppgifter brukar ldrarna forsoka mota
elevernas 6nskemal. Dock uppger elever i intervju att det kan se olika ut mellan am-
nen. Vidare framkommer av granskningen att eleverna dr med och paverkar planering
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av arbetsomraden, metoder och redovisningsformer men att det inte sker systema-
tiskt och det ar inte uttalat pa skolan att larare ska efterfraga elevernas synpunkter. |
intervjuer exemplifierar eleverna flera férslag som de kommit med gallande lektioner
eller arbetsomraden som lararna tagit med i sin planering som exempelvis; "tonars-

III

hjarnan” och "en lektion som du vill ”. Vidare visar granskningen att eleverna ges moj-
lighet att utvardera undervisningen, oftast sker det efter avslutat arbetsomrade och
vid terminsslut. Rektorn uppger i intervju att utvarderingarna borde ligga ndarmare i tid
for det som eleverna ska utvardera. | intervju uppger eleverna att lararna ibland kan
andra sin lektionsplanering om det visar sig att alla elever inte har forstatt och gor da
pa ett annat satt. Under observationerna framgar ocksa att larare vid nagot tillfélle an-
vande sig av ”exit notes” och elever berattar att utvarderingar av lektionerna férekom-
mer. Skolinspektionen vill i detta sammanhang lyfta fram vikten av att ytterligare in-
volvera eleverna i planering av undervisningen och formalisera utvarderingarna av
undervisningen, da det skulle kunna ge eleverna utokade majligheter till reell delaktig-

het.

Av granskningen framkommer vidare att undervisningen ger eleverna mojlighet att re-
flektera och att utveckla strategier for sitt larande. Under flera av de observerade lekt-
ionerna fick eleverna syn pa sin egen utveckling, larare uppmarksammar det och satter
ord pa elevers progression. Vidare framgar av observationerna att elever provar sina
resonemang och tankar i klassrummet tillsammans med lararna. Exempelvis staller 13-
raren fragor till eleven vilket steg eleven behdver ta har nast och uppmuntrar eleven
att forsoka sjalv. Eleven provar och arbetar i dialog med lararen och lararen stannar
kvar tills eleven ar ndjd med resultatet. Eleverna har rikligt med tillfillen att fa reflek-
tera kring 6ppna fragor och egna I6sningar, bade enskilt och tillsammans med andra
elever och larare. Under observationerna framgar dven att larare later elever anvanda
sig av sjalvvardering, kamratrespons, partnerstdd och dispositionsskrivande som me-
toder for eleverna att utveckla sitt ldrande och se sina egna framsteg. Under intervjuer
med elever, larare och rektorn framgar att utvecklingssamtal sker regelbundet mellan
elev, vardnadshavare och larare, dar eleverna ges mojlighet att formulera sig kring sin
skolgang och sitt larande.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémningsom-
radet.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Férstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att det finns ett medvetet och
samlat arbete kring att skapa en trygg skola med god studiero. Arbetet bygger pa
systematiska kartlaggningar och uppféljningar dar atgarder satts in utifran vad som
framkommer i analyser av resultaten. Bade elever och personal ar delaktiga i arbetet
med trygghet och studiero.

Motivering
Skolan har ett fungerande arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att det finns ett samlat framjande och forebyggande arbete for att
skapa studiero och lararna vidtar &ndamalsenliga atgarder for att uppratthalla
studieron. | alla intervjuer framgar att kartlaggning av elevernas upplevelse av studiero
gors regelbundet via enkater vid terminsslut och infér utvecklingssamtalen. | intervju
med elevhadlsoteamet framkommer att enkatresultaten analyseras i arbetslagen dar
aven elevhalsan ar delaktiga. Daremot ar eleverna, som grupp, inte med i samtalen om
resultaten. Larare, skolledning och elevhalsopersonal har dven aterkommande méten
varje vecka da de regelbundet diskuterar fragor géllande studiero.

Vidare framkommer av granskningen att det finns gemensamt framtagna
ordningsregler pa skolan och eleverna ar val fértrogna med vilka rutiner och
forvantningar som galler i klassrummen. Under intervju med eleverna framkommer att
man under |dsarsstarten gar igenom skolans ordningsregler med elever och
vardnadshavare och att ordningsreglerna ocksa kan diskuteras pa elevradet da rektorn
ar med. Aven om lirare och elever uppger att de inte alltid upplever studieron som
god, eftersom det kommer in ljud fran korridorerna da det inte finns nagra dorrar till
klassrummen, sa visar lararna under observationerna pa god férmaga att leda och
styra sa att det fungerar for eleverna i undervisningssituationen. Pa i princip alla
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observerade lektioner ar det genomgaende god studiero och undervisningstiden
anvands effektivt och eleverna ges utrymme att réra pa sig under lektionstid. Vid
nagra lektionsbesdk finns tva vuxna i klassrummet, en resurs som satts in i syfte att
kunna ge enskilda elever eller en grupp elever extra stod. | intervjun med elevhalsan
framkommer exempel pa gemensamt framtagna strategier for att frdmja studiero som
exempelvis att mobiltelefoner samlas in vid lektionsstart, att eleverna har bestamda
platser i klassrummet och det finns schemalagda lektioner dar eleverna arbetar i
halvklasser. Elever uppger i intervjun att lararna anvander olika strategier for att
uppratthalla studiero, exempelvis genom att saga till nar nagon stér, och under
observationerna framgar att lararna pa ett varierat och anpassat satt bemoter elever
och forebygger studiero. Vidare framkommer i intervjun med elevhélsan att det finns
hjalpmedel sdsom skarmar, timglas, stressbollar, hérselkapor och horlurar fér eleverna
att tillga vilket bidrar till studiero. Ytterligare exempel pa skolans samlade arbete for
studiero ar att skolans ordinarie personal vikarierar vid franvaro vilket bidrar till 6kad
trygghet for eleverna och bibehallen studiero vid dessa tillfallen.

Skolan bedriver ett fungerande arbete med att skapa och uppratthalla trygghet

Granskningen visar att personalen pa skolan har ett gemensamt férhallningssatt och
bedriver ett medvetet och systematiskt trygghetsarbete. Av granskningen framgar att
samtal kring trygghet fors regelbundet i arbetslagen och i Barn-och elevteamet utifran
kartlaggningar och arbetet sker pa motsvarande satt som beskrivits for arbetet med
studieron. Vidare visar granskningen att det finns ett fraimjande trygghetsarbete pa
skolan. I intervjun med representanter for elevhdlsan och med larare framkommer att
det anordnas tvargruppsdagar da skolans elever delas in i aldersblandade grupper och
har gemensamma aktiviteter i syfte att forankra skolans anda och férhallningssatt.

Granskningen visar vidare att eleverna ar delaktiga i trygghetsarbetet pa skolan.
Eleverna gors delaktiga via samtal i klassrad, elevrad och enskilda samtal som
exempelvis utvecklingssamtalen. | klassrad och elevrad samtalar elever om trygghet
och har ocksa kunnat paverka sin miljo. Ett exempel dar eleverna har varit med och
paverkat ar att man har latit bygga ett staket mot gatan, utifran att eleverna upplevde
otrygghet. Som en del i det trygghetsskapande arbetet gors eleverna delaktiga genom
elevradet som inkommer med forbattringsforslag till den arliga revideringen av skolans
plan mot diskriminering och krankande behandling. Representanter for elevhalsan
uppger i intervjun att elevernas synpunkter ar viktiga. Vidare framgar att
medvetenheten hos rektorn och larare ar hog kring vilka platser eleverna upplever
som otrygga. Bland annat framkommer under i princip alla intervjuer att eleverna
upplever otrygghet vid toaletterna. Rektorn har vidtagit atgarder som exempelvis att
dven vuxna anvander elevtoaletterna och att elever kan ta med sig en "toalettkompis”
om de kdnner sig otrygga med att ga sjalva. Elever och larare ater tillsammans i
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klassrummen och ror sig tillsammans i de 6ppna lokalerna. Framgangsfaktorer som
lyfts i flera intervjuer ar skolans storlek, personaltatheten, det relationsskapande
arbetssattet och att all personal ar narvarande bland eleverna och tar tag i uppkomna
situationer direkt. Eleverna uppger i intervjuer att de generellt &r trygga pa skolan,
men de tar dven upp exempel pa platser de upplever som mindre trygga, som
exempelvis matkon och ibland dven skolgarden. De uttrycker en viss oro éver att
vuxna inte kan se allt som hander.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens beddmning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg ges i hog
utstrackning.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att rektorn analyserar
eventuella skillnader i betyg och bedémning och fér en diskussion med larare utifran
dessa. Rektorn ger lararna forutsattningar att samverka i syfte att kvalitetssakra sin
betygssattning och gora likvardiga bedomningar.

Motivering

Rektorn féljer upp och analyserar eventuella avvikelser i omdémen och
betygssattning

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar eventuella avvikelser i larar-
nas bedémning, omdémen och betygssattning i syfte att ta reda pa om dessa ar moti-
verade eller inte ur ett likvardighetsperspektiv. | intervju med rektorn framgar att hen
anvander sig av informationen som finns pa skolans digitala plattform i form av
maluppfyllelse, nationella prov, betyg och bedémningsstod. Rektorn foljer upp bety-
gen och dven jamforelser av flickors och pojkars resultat ingar i analysen. Vid ldsarets
slut jamfor rektorn och larare resultaten fran de nationella proven och satta betyg och
rektorn for en diskussion med larare kring eventuella avvikelser for att finna orsaker
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till dessa. Ett exempel ar de laga resultaten i engelska. Av det inhdmtade materialet
framgar att det finns en plan for att komma tillrdtta med det och rektorn arbetar vi-
dare da utmaningarna fortfarande kvarstar.

Rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samarbeta kring
beddmning och betygssattning i syfte att uppna okad likvardighet. Av intervjuer med
larare och rektorn framkommer att det finns en samverkan kring bedémning och
betygssattning mellan larare pa skolan och att arbetet sker pa avsatt tid. Rektorn
uppger att lararna har haft samtal och diskussioner om kunskaps- och betygskriterier
pa bade personalkonferenser och planeringstillfallen, och lararna uppger att de
sambeddmer och gor en stor analys varje ar utifran resultaten pa de nationella proven.
| intervju med rektorn framgar att lararna tar stéd av det nationella bedomningsstodet
bade host och var. Vidare har larare tagit del av kompetenshéjande insatser kring Lgr
22 under forra lasaret dar bedémning och betyg ar inkluderat som en del. | intervjuer
med bade larare och rektor framgar att obehdriga larare far stod av en behorig larare
vid betygssattning for att sdkerstélla att eleverna far en likvardig bedomning. Lararna
uppger aven att rektorn visar dem ett stort fortroende, men i bada lararintervjuerna
efterfragas ett mer strukturerat sambeddmningsarbete, och det finns dnskemal om
sambeddmning med andra skolor. Skolinspektionen vill i sammanhanget lyfta vikten av
att rektorn ser dver mojligheterna till att organisera reella mojligheter for lararna att
samverka med larare fran andra skolor i bedomning och betygssattningsfragor, samt
att det finns ett tydligt ledarskap och innehall i de forum som finns pa skolan kring
beddmning och betygssattning.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Huvudmannens styrning och stéd
Forfattningsstod
2 kap. 2, 8 a, 13, 18 och 34-35 §§, 4 kap. 7-8 §§ skollagen
3 kap. 1 och 4 §§, 5 kap. 1 § kommunallagen

Lgr 22, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Huvudmannen styr och stodjer i hog utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god och likvardig utbildning.
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Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att huvudmannen
regelbundet foljer upp kunskaps-och trygghetsrelaterade resultat och gor sjalvstandiga
beddmningar av skolans kvalitet. Huvudmannens agerar dven som en oberoende aktor
vid klagomalshanteringar och krankningsanmalningar. Huvudmannen ger rektorn ett
behovsanpassat stdd utifran sin kinnedom om verksamhetens behov och tar ett
langsiktigt ansvar for att ge skolan férutsattningar att bedriva en god utbildning.

Motivering

Huvudmannen gor sjilvstandiga bedomningar av verksamheten och det finns en tyd-
lig ansvarsférdelning

Granskningen visar att huvudmannen gor sjalvstandiga bedémningar av
verksamhetens kvalitet. Av granskningen framgar att huvudmannen deltar i skolans
dagliga verksamhet vilket bidrar till att huvudmannen ar har en god insikt i hur
verksamheten bedrivs och far en grund for att géra sjalvstandiga bedémningar av
verksamhetens kvalitet. | intervju med huvudmannen framgar att huvudmannen foljer
upp kunskaps-och trygghetsrelaterade resultat samt jamfor skolans resultat med
andra jamforbara skolor men ocksa med kommunens skolor. Huvudmannen anvénder
dven enkater, bade skolans egen och Skolinspektionens, som underlag for analyser av
verksamhetens behov. Resultaten analyseras av bade huvudmannen enskilt och
senare tillsammans med rektorn. Huvudmannen fér dven samtal med personal och
elever. Vidare visar granskningen att det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning
mellan rektorn och huvudmannen. Av intervju med rektorn och huvudmannen
framgar att det finns en ansvarsfordelning och en medvetenhet kring vad som aligger
huvudmannen och vad som ar rektorns ansvar. Vidare framkommer i intervjuer med
bade rektorn och huvudmannen att det finns fungerande informationskanaler i bade
informella och formella méten sasom exempelvis manadsvisa moten. Bade rektorn
och huvudmannen uppger i intervju att beslutsvagarna ar korta och att samarbetet ar
valfungerande.

Huvudmannens agerar som en oberoende aktor vid klagomal och
krankningsanmalningar

Granskningen visar att huvudmannen har valfungerande rutiner for att agera som en
oberoende aktor vid klagomal och krankningsanmalningar. | intervju med huvudman-
nen och rektorn framgar att huvudmannen tar hand om de fatal klagomal och anmal-
ningar om krénkningar som inkommer. Huvudmannen har tydliggjort fér vardnadsha-
vare och elever var de kan vanda sig med klagomal eller for att anmala krénkningar.
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Klagomalsblanketten ligger tillganglig pa skolans hemsida samt information om hur de
kan anmala krénkningar. Vidare framgar av granskningen att huvudmannen har val im-
plementerade rutiner for att hantera krankningsareden eller klagomal och vidtar néd-
vandiga atgarder utifran vad som framkommit i utredningar. Det finns pa skolan en
kand rutin for att hantera kréankningsanmalningar som innebar att rektorn far inform-
ation om eventuella krankningar via Barn- och elevteamet. Rektorn for sedan den in-
formationen vidare till huvudmannen. Huvudmannen inleder en utredning och samta-
lar med alla berérda vid flera tillfallen och de inblandade far tata aterkopplingar under
tiden. Huvudmannen betonar vikten av tata uppféljningar dven med vardnadshavare
under lang tid, det &r en elevs upplevelse och det maste tas pa storsta allvar uppger
huvudmannen. Vidare visar granskningen att om klagomalet skulle gélla rektorn sa ar
det huvudmannen som utreder drendet.

Huvudmannen ger ett behovsanpassat stod till rektorn

Granskningen visar att huvudmannen ger rektorn ett behovsanpassat stéd som bygger
pa en god kannedom om den verksamhet som bedrivs pa skolan. | intervjuerna med
rektorn och huvudmannen framkommer att de har en tat och konstruktiv dialog
utifran de behov som rektorn eller huvudmannen ser, och att bada parter kan
diskutera svarigheter med varandra innan ett beslut fattas. | intervju uppger rektorn
att hen har ett gott stéd fran huvudmannens sida nar det galler samtalsstod vid svara
samtal och huvudmannen deltar vid behov i dessa. Rektorn uppger dven att det ar hen
som rektor som leder och férdelar arbetet pa skolan men att huvudmannen alltid finns
med som stod. Som tidigare beskrivits ar huvudmannen verksam i skolan varje dag och
far pa sa vis god kdnnedom om verksamheten och kan pa sa vis se hur rektorn skoter
verksamheten. Av granskningen framgar vidare att huvudmannen tillser att rektorn far
nodvandig kompetensutveckling och ger rektorn forutsattningar att genomfoéra
utbildningar. | Intervju med huvudmannen framkommer att huvudmannen har
konstaterat att en valutbildad rektor ar ger goda forutsattningar for skolan.
Kompetenshdjande insatser som rektorn deltar i ar bland annat en utbildning om
sprakstorning, som rektorn under héstterminen 2023 ska implementera i
larargruppen. Nar rektorn gar pa utbildning avlastar huvudmannen rektorn pa skolan
sa att rektorn har majlighet att delta utan att dubbelarbeta.

Huvudmannen arbetar langsiktigt och systematiskt avseende férutsattningar for ut-
bildningen

Granskningen visar att huvudmannen tar ett langsiktigt ansvar for att ge skolan
forutsattningar att bedriva en god utbildning. | intervjuer med huvudmannen
framkommer att huvudmannen arbetar medvetet och lyhort gallande de lokaler,
materiel och den kompetensforsorjning som behovs for att sakerstalla god
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undervisning. | intervju med huvudmannen framkommer att kompetensférsorjningen
ar en utmaning och att det ar ett prioriterat omrade. Huvudmannen har exempelvis
under manga ar systematiskt tagit initiativ till utbildningsinsatser for anstalld personal
i syfte att sdkerstalla kompetensforsorjningen. Vidare framkommer i intervjuer med
rektorn och huvudmannen att det finns en dialog kring inférskaffandet av material,
som till exempel datorer och laromedel. Det galler dven anpassningar av lokaler som
kan vara till gagn for en god undervisning och som syftar till att nd hog maluppfyllelse
hos eleverna. | intervju uppger huvudmannen att den langsiktiga planen ar att
fortsatta i samma format, samma anda och med en bibehallen god kvalitét pa
undervisning och resultat.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens viagnar
Beslutet har fattats av Sofia Granberg.
Utredare Malin Hennius har varit féredragande i arendet.

| handldggningen av drendet har dven utredare Asa Jansson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer.

e Tre gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med representanter fran skolans elevhilsa.

e Enintervju med rektorn.

e Enintervju med huvudman

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
punkter. Dessa punkter beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera
var skolans styrkor respektive foérbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektorn arbetar med uppféljning
och analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet i omdomen och betyg? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdomen och betyg.

Bedémningsomrade 5: | vilken utstrdckning styr och stédjer huvudmannen
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god och likvardig utbildning i en trygg
miljo? | detta omrade granskas hur huvudmannen arbetar med att vara en sjalvstandig
aktor i arbetet mot att na de nationella malen.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Nyckelskolan &r en grundskola med arskurserna 1-9 beldagen i Sédertalje kommun.
Huvudman for skolan ar Nyckelknippan AB. Vid tiden fér Skolinspektionens granskning

hade skolan 258 elever.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 18 och 19 april 2023. Bestket och
intervjuerna genomfoérdes av Asa Jansson och Malin Hennius.



